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 ها  بندی: ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه1هدف کلان 

 المللی: ارتقای رتبه ملی و بین1استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هافعالیترئوس 

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 در المللاا  باا   و ملاا  رتباا  رتقاا  1 1

 شده شن خت  بند  رتب  ه   نظ م

 شعب  اروم   50 بند  در ب   اس ت د ه   رتب چ رچوب نظ م تب    وطرح  (1 25

 شعب  اروم   50 بند  ه   رتب طرح گزارش وضع ت دانشگ ه در نظ م (2

 شعب  اروم   50 ه  و اس ت د انعک س برن م  راهبرد  در ب   گروه (1 50 پ یش اجرا  برن م  راهبرد   2

 شعب  اروم   50 همک ر  در پ یش عملکرد شعب    (2

 شعب  اروم   50  ارائ  عملکرد اس ت د و ارائ  آن ب  گروه ه   مربوط  (1 25 ه   آموزش  پ یش عملکرد گروه 3

 شعب  اروم   50 تجم ع و ارای  گزارش شعب  راجع ب  برن م  عمل  ت   (2
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 ها  بندی: ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه1هدف کلان 

 المللیهای بین: گسترش همکاری2استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

افزایش تعداد دانشااجوی ن برن م  ریز  و زم ن  ساا ز  برا   (1 50   ه   آموزشافزایش فع ل ت 4

 نفر در هر رشت  2خ رج  حداقل 

 شعب  اروم   40

قل برن م  ریز  و زم ن  سااا ز  برا   (2 دوره  1برگزار  حدا

 ه   خ رج مشترک ب  دانشگ ه

 شعب  اروم   60

 شعب  اروم   50 %10ب  م زان  ISCفزایش تعداد مق لات چ پ شده در  (1 50 ه   پژوهش   افزایش فع ل ت 5

 20)ه   معتبر الملل  نم ی  شده در پ یگ هانتش ر کتب ب    (2

 درصد افزایش نسبت ب  س ل قبل(

 شعب  اروم   25

شن س ی  و همک ر  ب   نخبگ ن، دانشمندان، اعض   ه أت  (3

 علم ، پژوهشگران ایران  و غ ر ایران  مق م خ رج از کشور

 شعب  اروم   25
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 : تقویت منابع درآمدی  2هدف کلان 

 : افزایش و تنوع بخشی به منابع درآمدی 3استراتژیک هدف 

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

افزایش سطح درآمده   اختص ص  از  6

 محل آموزش  

30 
  برگزار  و تقویت دوره ه   فرابرن م  (1

 شعب  اروم   50

در ماااورد دانشاااجوی ن  شاااعب  اروم ااا بررسااا  عملکااارد  (2

شااب ن  و پااردیز )از نظاار تعااداد دانشااجو و درآمااد کسااب 

 شده(

 شعب  اروم   50

 شعب  اروم   50 راه انداز  مرکز آزف  (1 70 افزایش سطح درآمده   غ ردولت  7

اختص صااا  از محااال دانشاااجوی ن   افااازایش درآماااده  (2

 درصد  5شب ن  حداقل ب  م زان 

 شعب  اروم   25

ها  و افزایش درآماده   اختص صا  از محال اجا ره کا س (3

 20هاا  و ... حااداقل باا  م اازان فضاا ه   آموزشاا  و ساا ل 

 درصد 

 شعب  اروم   25
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 : تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  3هدف کلان 

 : تقویت شهرت و برند دانشگاه  5استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هافعالیترئوس 

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

ه   ب لقوه اعض   ه أت علم  و دانشجوی ن شن س ی  ظرف ت (1 60 تع مل دانشگ ه ب  ج مع   8

 در تع مل ب  ج مع 

 شعب  اروم   50

ه   مش رکت  ب  نه ده   اجتم ع  پ رامون برگزار  فع ل ت (2

 اروم  شعب  ه   ه   گروهدانشگ ه ب  توج  ب  توانمند 

 شعب  اروم   50

 شعب  اروم   50 ب  روابط عموم  ب  صورت م ه ن  شعب  ه   انعک س فع ل ت (1 40 انعک س در رس ن   9

ه  ب  هم هنگ  روابط ب  رس ن شعب  انج م مص حب  مدیران  (2

 عموم 

 شعب  اروم   25

 ه   صدا و س م   است ن در برن م شعب  حضور اس ت د  (3
 اروم  شعب   25
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 : تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  3هدف کلان 

 های توسعه پایدار   : تقویت فعالیت6استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 شعب  اروم   50 ترویج و اش ع  منشور اخ ق   (1 30 تب    و آگ ه  بخش  10

 شعب  اروم   50 ه   اخ ق  برگزار  مراسم نشست ی  رویداد در زم ن  (2

تع اا   شااده توسااط  ه  رع یاات ضااوابط و دسااتورالعمل (1 50 جوی  در آب و انرژ  صرف  11

 مع ونت ادار  م ل 

 شعب  اروم   50

اطااا س رسااا ن  س  سااات مزباااور در بااا   دانشاااجوی ن و  (2

 ک رکن ن 

 شعب  اروم   50

ها   مصارف  ها  و کا هش در هزینا کنترل و اص ح هزینا  (1 20 س  سته   اقتص د مق ومت اجرا   12

 درصد 20حداقل ب  م زان 

 شعب  اروم   20

نظاا رت باار خریااد و مصاارد ک لاهاا  در شااعب  و گاازارش باا   (2

 مع ونت ادار  م ل 

 شعب  اروم   20

ها   آب، بار ، تلفا  و ... حاداقل با  م ازان ک هش هزینا  (3

 درصد  20

 شعب  اروم   20

 شعب  اروم   20 درصد 20ک هش مصرد ک غذ ب  م زان  (4

اشاا ع  فرهناای ماادیریت ساابز در م اا ن ک رکناا ن، ه ااأت  (5

 علم  و اس ت د 

 شعب  اروم   10
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 : تقویت شهرت و اعتبار دانشگاه در جامعه  3هدف کلان 

 های توسعه پایدار   : تقویت فعالیت6استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

هااا   خ ق نااا  درکنتااارل و نظااا رت بااار اساااتف ده از روش (6

 پسم نده   شعب   

 شعب  اروم   10
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 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

 های تقاضامحور   : تقویت پژوهش7استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

هاا   همکاا ر  باا  فرصااتشن ساا ی   13

 صنعت و ج مع 

هاا  در خصااو  ه /دانشااکدهمصااوب ت اجرایاا  شااده گااروه (1 70

 س ز  همک ر  ب  صنعت و ج مع فرصت

 شعب  اروم   50

انعکاا س توانمنااد  هاا   اساا ت د دانشااکده در خصااو   (2

 انج م پروژه ه   پژوهش  بر رو  وب س یت شعب 

 شعب  اروم   25

 شعب  اروم   25 ارتب ط ب  صنعت و ج مع  اجرا  فرصت مط لع ت  (3

هاا   مهاا رت  پااژوهش باارا  دانشااجوی ن برگاازار  ک رگاا ه (1 30 توانمندس ز  اس ت د و دانشجوی ن  14

 ک رگ ه(  1)هر گروه در هر ترم 

 شعب  اروم   30

تحل اال نتاا یج آماا ر  و گزارشاا ت جااذب گرناات و اتخاا    (2

 تداب ر  برا  افزایش نسبت جذب گرنت در شعب  

 شعب  اروم   40

انتقاا ل دانااش و تجرب اا ت پژوهشااگران مطاارح از طریاا   (3

برگااازار  سااام ن ر، همااا یش، ساااخنران ، مستندسااا ز  

 جلس ( 1تجرب  ت و ... )هر گروه حداقل 

 شعب  اروم   30

ریااز  بارا  اجاارا  کرسا  هاا   نظریا  پاارداز  و  برن ما  (4

 ترویج 

 شعب  اروم   20

 

 



8 
 

 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

 : توسعه فناوری و کارآفرینی    8استراتژیک هدف  

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 20 ریز  و ایج د زیرس خت برن م  15
 ن  زسنج  فض  و تجه زات مورد ن  ز  (1

 شعب  اروم   20

 ه  و فض ه   آموزش ک ستجه ز  (2
 شعب  اروم   40

همکاا ر  باا  مع وناات پژوهشاا  در راساات   راه انااداز  و  (3
 تکم ل س م ن  علم سنج 

 شعب  اروم   20

همکاا ر  باا  مع وناات پژوهشاا  در راساات   راه انااداز  و  (4
 دیج ت لتکم ل س م ن  آرش و 

 شعب  اروم   20

هاا   همکاا ر  باا  مرکااز نااوآور  باارا  تاارویج س  ساات (1 25 توانمندس ز  واحده   فن ور  16
 ک رآفرین  و نوآور  در ب    دانشجوی ن و اس ت د

 شعب  اروم   50

 و علماا  ه ااأت اعضاا   آشاان ی  باارا  ریااز  برن ماا  (2
 تجاا ر  و فکاار  م لک اات ن ماا  آئاا   باا  دانشااجوی ن

 س ز 

 شعب  اروم   50

هااااا  و حم یااااات از اسااااات رت آپ 17
 ه   دانش بن  نشرکت

هاا  و هاا   دانشااگ ه از اساات رت آپاطاا س رساا ن  حم یاات    (1 55
 ه   دانش بن  ن در سطح شعب  شرکت

 شعب  اروم   100
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 های پژوهشی   : افزایش فعالیت4هدف کلان 

 های پژوهشی اساتید    : افزایش فعالیت9استراتژیک هدف 

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

تااادوی  طااارح جااا مع پژوهشااا  و  18

 برا  شعب فن ور  

همکاااا ر  باااا  مع وناااات پژوهشاااا  در شن ساااا ی   (1 60
ها   شاعب  و  انعکا س با  مع ونات پژوهشا  پت نسا ل

  و تدوی  طرح

 اروم   شعب  100

 شعب  اروم   50 اظه رنظر در مورد آئ   ن م  ه   جدید  (1 20 ه  ب زنگر  در آئ   ن م  19

 شعب  اروم   50 اش ع  موارد جدید در سطح شعب   (2

 

 موضاوع ت با  ها ی  کتا ب تاأل   برا  اس ت د تشوی  (1 20 توانمندس ز  اس ت د و دانشجوی ن 20
 و ج معاا  در ب شااتر حضااور باارا  عاا م مخاا طب  

 درآمدزائ  و شهرت

 شعب  اروم   50

 ها   کتا ب چا پ بارا  علما  ه اأت اعضا   تشوی  (2
 با  ها  دانشاگ ه سا یر علما  ه ا ت اعضا   با  مشترک
 دانشگ ه  ب   ارتب ط ت افزایش منظور

 شعب  اروم   50

 

 



10 
 

 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 ای دانشجویان   های اجتماعی و حرفه: توسعه مهارت10استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

ها  ها   آموزشا  با  برگازار  ب زدیاده ، ک رگا هالزام گروه (1 70 تقویت دانش و مه رت ک ربرد   21

افزایاا  )هاار تاارم و ساام ن ره   آموزشاا  باا  هاادد مهاا رت

 ک رگ ه و سم ن ر( 3ب زدید و  2برا  هر رشت  حداقل 

 شعب  اروم   25

 

هاا  باا  روزرساا ن  محتواهاا   آموزشاا  و باا زنگر  سرفصاال (2

افزایاا  و افاازایش تااوان اشاات  ل باا  رویکردهاا   مهاا رت

 پذیر  

 شعب  اروم   25

تقویاات امک ناا ت آزم یشااگ ه  و ک رگاا ه  شااعب  باا  هاادد  (3

 ه   علم  توسع  آموزش

 شعب  اروم   25

برگزار  ک رگا ه ها   مها رت آماوز  با  دعاوت از اسا ت د  (4

 دانشگ ه و فع لات بخش صنعت و ج مع 

 شعب  اروم   25

مادار  و اخا   ارتق   روح ا  قا نون 22

 ا  حرف 

ترویج و اشا ع  منشاور اخ قا  با  طار  متناوس در ساطح  (1 30

 شعب  

 شعب  اروم   40

تشااوی  و حم یاات از ن روهاا   ارزشاا  و اخاا   ماادار در  (2

 سطح شعب  

 شعب  اروم   30

هاا ی  در جهاات افاازایش رضاا یتمند  اجاارا  فع ل اات (3

 ارب ب رجوس 

 شعب  اروم   30
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 های معرفت افزایی  : افزایش فعالیت11استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن
 اقدام

 هارئوس فعالیت
وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 30 معرفت افزای  23
 ه   مربوط همک ر  در برگزار  دوره (1

 شعب  اروم   100

 30 توسع  مش رکت در امور  24

   علم ه تشوی  همک ران برا  همک ر  ب  انجم  (1

 شعب  اروم   100

 40 ترویج اصول دین   25
 مس عدت برا  فع ل ت همک ران در برن م  ه   مزبور  (1

 شعب  اروم   100
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 ای  های کاربردی و بین رشته: افزایش رشته12استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 ه  مط لع  و ب زنگر  در رشت  26

 

هاا   دارا  مزیاات و خاا   باارا  شن ساا ی  رشاات  و گاارایش (1 100

 شعب  و تدوی  خروج  در ق لب یک گزارش 

 شعب  اروم   15

تحل ل کم  و ک ف  وضاع ت رشات  ها   تحصا ل  هار گاروه  (2

هاا   ورود ، جااذاب ت ب روناا  و از نظاار باا زار کاا ر، رونااد رتباا 

 تدوی  خروج  در ق لب یک گزارش 

 شعب  اروم   15

هاا  توسااط هاار گااروه ارائاا  گاازارش تحل اال وضااع ت رشاات  (3

 آموزش  

 شعب  اروم   15

 شعب  اروم   20 بررس  رشت  ه   ق بل ج یگزی  ب  رشت  ه   جدید  (4

بررس  و امکا ن سانج  طراحا  رشات  ها   م ا ن رشات  ا   (5

 جدید در شعب 

 شعب  اروم   20

ها  و روسا   دانشاکده ها  و دعاوت بارا  تع مل مدیران گاروه (6

 ب زدید از امک ن ت شعب 

 شعب  اروم   15
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 : اعتلای کیفیت آموزش 13استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 ه  ارتق   ک ف  پ ی ن ن م  27

 

برگاازار  جلساا ت تااوج ه  باارا  دانشااجوی ن تحصاا  ت  (1 40

 ه  تکم ل  درب ره ش وه ن م  و دستورالعمل پ ی ن ن م 

 شعب  اروم   25

ها  در توزیاع پ یا ن اعم ل نظا رت و کنتارل بار عملکارد گاروه (2

 ه  ه  و نظ رت بر ک ف ت پ ی ن ن م ن م 

 شعب  اروم   25

رساا ل  هاا  و پ یاا ن ن ماا  برن ماا  ریااز  در جهاات حم یاات از  (3

 ه   ک ربرد  مسأل  محور از س زم ن ه  و صن یع

 شعب  اروم   25

ر اهنماا ی  و ارائاا  مشاا وره باا  دانشااجوی ن باارا  انتخاا ب  (4

 موضوع ت ک ربرد  واولویت دار ج مع 

 شعب  اروم   25

 ک ف  و کم  ساااطح توساااعاا  28

 دانشجوی ن

ورود  باا  تفک ااک هاار هاا   ارائاا  راهکاا ر باارا  کاا هش رتباا  (1 20

 رشت 

 شعب  اروم   100

اجاارا  س  ساات ارائاا  بخشاا  از دروس هاار رشاات  بصااورت  (1 40 ه   آموزش تنوس بخش  ب  ش وه 29

 مج ز 

 کل   گروه ه  100
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 آموختگان: رصد دانش14استراتژیک  هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

کمک با  تشاک ل ب ناک اط عا ت داناش آموختگا ن  (1 100 انداز  ک نون ف رغ التحص  ن راه 30

شاااعب  و در اخت ااا ر گذاشااات  اط عااا ت موجاااود 

 آموزش شعب  ب  مع ونت 

 شعب  اروم   50

معرف  فا رغ التحصا  ن موفا  در جلسا ت عماوم   (2

 ب  دانشجوی ن شعب  

 شعب  اروم   10

جلااب همکاا ر  و مشاا رکت دانااش آموختگاا ن باارا   (3

 تداوم ارتب ط ب  شعب  

 شعب  اروم   10

 تکم ل و ارتق   س یت دانش آموختگ ن شعب   (4
شعب  اروم   و مرکز فن ور   10

 اط ع ت 

التحصاا  ن هاا   ارتباا ط  باا   فاا رغبرقاارار  راه (5

هاادایت و موفاا  و دانشااجوی ن هاار رشاات  باارا  

 مش وره تحص ل 

10  

التحصاا  ن و هاا   شاا ل  باا  فاا رغمعرفاا  فرصاات (6

التحصا  ن جویا   کا ر با  چنا   معرفا  فا رغهم

 ک رفرم ی ن

10  



15 
 

 

 

 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 دانشجویان علمی دستاوردهای ارتقای: 15استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 فعالیت هارئوس 

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

بررس  و اقادام بارا  برگازار  یاک مسا بق  جدیاد  (1 100 حضور در مس بق ت و المپ  ده   31

 در رشت  ی  موضوس خ   شعب 

 شعب  اروم   25

تشااوی  دانشااجوی ن شااعب  باارا  حضااور فعاا ل در  (2

 مس بق ت و المپ  د 

 شعب  اروم   25

 حضاااور بااارا  دانشاااجوی ن هااادایت و راهنمااا ی  (3

 نمون  دانشجو  جشنواره در حداکثر 

 شعب  اروم   50
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 های دانش آموختگان : تقویت شایستگی5هدف کلان 

 کیفیت خدمات دانشجویی   ارتقای: 16استراتژیک هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 هارئوس فعالیت

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 روح و جسم تقویت س مت 32

 

 

 

ساا ی  و معرفاا  دانشااجوی ن ن  زمنااد ) ماا ل ، شن  (1 100
جساام ، روحاا  رواناا  و تحصاا ل  (باا  مع وناات 

 دانشجوی 

 شعب  اروم   5

ها  و تشاوی  دانشاجوی ن شاعب  بارا  ترویج فع ل ت (2
 ه   مع ونت دانشجوی  حضور در ک رگ ه

 شعب  اروم   5

برگااازار  جلسااا ت مااانظم رئااا ز شاااعب  بااا   (3
گااروه باا  منظااور پاا یش دانشااجوی ن شااعب  هاار 

 مس ئل دانشجوی  )هر ترم حداقل دو جلس (

5 
 شعب  اروم  

 شعب  اروم   5 انج م مش وره دانشجوی  (4

عقاااد تفااا هم بااا  کل ن اااک بااارا  امااار درمااا ن  (5
 دانشجوی ن

 شعب  اروم   20

 شعب  اروم   20 ت م   خوابگ ه برا  دانشجوی ن (6

 شعب  اروم   20 راه انداز  بوف  و سل  سرویز (7

 شعب  اروم   10 خرید تجه زات ورزش  (8

 شعب  اروم   10 خدم ت ورزش  رایگ ن (9
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 های سازمانی اعتلای قابلیت: 6 کلان هدف

 افزایش انسجام و چابکی : 19استراتژیک هدف

ارتقاا   محتااوا  ف رساا  و انگل ساا  وب ساا یت  100 رتب  وبومتریک  33
 شعب  :

  در مختل  کشوره   و مق طع در دانشجوی ن تعداد ارائ 
 ف رس  و انگل س  س یتوب دو هر

  معرف  چ رت تشک  ت  مصوب در وب س یت شعب 
  دانشجوی ن اس ت د، ش خص ه  چهره ش مل افتخ رات ارائ 

 ،(اجرای  و اجتم ع  فرهنگ ، علم ،) آموختگ ن دانش و
 ه موفق ت و دست ورده 

 علم  کتب،مق لات)علم  تول دات رشد نرخ نمودار ترس م-
 ( ISIپژوهش ،

 تعداد نظ ر آموختگ ن دانش ب  مربوط اط ع ت انعک س 
 و عمقط التحص ل  ف رغ س ل تفک ک ب  آموختگ ن دانش
 اصل  صفح  در اشت  ل و تحص ل ادام  وضع ت و رشت 

  شعب  تحص ل  مق طع و ه رشت  ارائ 
 نظ ر علم ، ه  ت اعض   علم  ه  شبک  ب  ارتب ط 

Google scholar و search gate 
  و فرهنگ  و پژوهش  آموزش ، منو  س ز  غن... 
  آموزشاا ، فراینااده   و هاا فرم و ه ن ماا  آیاا   ارائاا 

 فرهنگ  و پژوهش 
  شعب  پژوهش  ه  طرح ارائ 

 

 شعب  اروم   30

 شعبه نظیر : انگلیسی سایتوب مستمر بروزرسانی و سازیغنی

 
  ها، سرویس ایاب و ذهاب دانشجوییها، غذاخوریخوابگاهمعرفی 

 بانز نظیر الزامات کشورها تمامی برای پذیرش اولیه شرایط ارائه 

 شعب  اروم   20
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 های سازمانی اعتلای قابلیت: 6 کلان هدف

 افزایش انسجام و چابکی : 19استراتژیک هدف

 کمک-هاهای دانشگاهی و دولتی )معرفی انواع وامارائه کمک 

 شاوره-معلول دانشجویان برای مالی کمک-اضطراری های

 تخفیفات(-مالی

 بیمه و خدمات سلامتیبهداشتی و درمانی نظیر  خدمات 
 :شعب  آموزش  گروه ه   ب  مربوط وب صفح ت

  آموزش  ه  گروه س یتوب س ز  غن 
  ساا ز  صاافح  شخصاا  اعضاا   ه اا ت علماا  باا  زباا ن غن

 ف رس  و انگل س 
  ساا ز  طاارح درس و زم ناا  تخصصاا  اساا ت د باارا  غن

 تم م  اعض   ه  ت علم 
  ه   انجماا ، هاا  نظ اار توانمنااد انجم  اط عاا ت ب رگااذار

 راهه   ارتب ط  و ...
 اس ت د اسکولار گوگل صفح ت بروزرس ن  و س ز فع ل 

 

 شعب  اروم   40

 


